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Les femmes ont encore du pain sur la planche : Le point sur I'écart salarial au Canada

by Katherine Judge katherine.judge@cibc.com

Au cours des derniéres décennies, les Canadiennes ont travaillé
fort pour se tailler une meilleure place sur le marché du travail,
en investissant dans leurs études et leur formation, en
renforcant leur participation au marché du travail, en gravissant
|'échelle hiérarchique des entreprises et en brisant le plafond de
verre pour occuper des postes de haute direction. Cependant, si
nous prenons la mesure de ces progrés en prévision de la
Journée internationale de la femme de cette année, il convient
de noter que les données sur I'écart salarial entre les hommes
et les femmes au Canada laissent croire qu'il reste du travail a
faire pour atteindre I'équité salariale (Graphique 1).

En 2023, les femmes qui travaillaient a temps plein et qui
étaient agées de 25 a 54 ans gagnaient 13 % de moins que leurs
homologues masculins en termes de salaire horaire moyen, ce
qui représente une faible progression par rapport a I'écart de

15 % observé en 2012. Notre analyse est axée sur les employés
a temps plein afin d'éliminer I'effet de la surreprésentation

des femmes dans les emplois a temps partiel, qui sont
habituellement moins bien rémunérés. Nous nous limitons

aux personnes agées de 25 a 54 ans afin de limiter la volatilité

Graphique 1: La progression de |'écart de rémunération entre les sexes
aralenti
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associée aux taux de rotation plus élevés en début de carriere
ou aux décisions concernant la charge de travail a I'approche de
I'age de la retraite.

L'écart de participation s'amenuise

Le ralentissement de la diminution de |'écart salarial entre les
sexes va a l'encontre des progrés observés dans d'autres
indicateurs du marché du travail, le taux de participation au
marché du travail étant en forte hausse pour les femmes ces
derniéres années (Graphique 2). Cette tendance a été favorisée
par un meilleur acces a des services de garde d'enfants
subventionnés et a des conditions de travail souples, le travail a
distance gagnant du terrain depuis la pandémie. Par
conséquent, le taux de participation des femmes dont le plus
jeune enfant est agé de moins de 6 ans a fortement augmenté,
tandis que celui des femmes dont le plus jeune enfant est agé
de 6 a12 ans a aussi augmenté (Graphique 3). Cela devrait se
traduire ultérieurement par des gains attribuables a
I'augmentation du nombre d'années d'expérience des femmes,
ce qui les aidera a briser le plafond de verre.

Graphique 2: Réduction de I'écart de participation au marché du
travail
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Graphique 3: La participation des femmes ayant de jeunes enfants a
bondi
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Cela dit, il existe toujours un écart de 10 a 20 points de
pourcentage par rapport au taux de participation des hommes
pour ces mesures. Les femmes ont peut-étre encore des
occasions d'accroitre leur participation, en particulier pour les
nouvelles arrivantes au Canada. Une récente étude de
Statistique Canada' révélait que les meres nées au Canada dans
une famille biparentale sont plus susceptibles de participer au
marché du travail que les méres nées a I'étranger. Comme les
services de garde subventionnés deviennent de plus en plus
accessibles, I'économie canadienne devrait profiter de cette
source inexploitée de main-d'ceuvre. En effet, toutes les
provinces accusent toujours un retard par rapport au Québec,
qui a mis en place des garderies subventionnées a la fin des
années 1990, en ce qui a trait a la proportion de meres ayant
des enfants de moins de six ans qui travaillent.

! Statistique Canada . https;//www150.statcan.gc.ca/nl/pub/36-28-0001/2023011/article/00003-fra.htm

Graphique 4: Les femmes sont plus susceptibles d'avoir fait des
études universitaires que les hommes
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Les femmes cumulent les dipl6mes universitaires

Les bulletins sont arrivés et les femmes obtiennent une note de
A+ dans les études supérieures, car elles sont plus susceptibles
d'avoir fait des études universitaires que les hommes
(Graphique 4). Cela devrait signifier que leur participation
croissante au marché du travail s'accompagne de gains de
productivité. Bien que les femmes soient plus susceptibles de
détenir un baccalauréat que les hommes depuis des décennies,
la probabilité qu'une femme détienne une maitrise ou un
doctorat dépasse celle des hommes depuis 2018, et I'écart s'est
creusé en faveur des femmes depuis.

Derriere ces chiffres globaux, un changement peut aussi étre
observé dans le type de diplomes que les femmes obtiennent.
Elles délaissent les sciences humaines et I'éducation, domaines
dans lesquels elles dominent encore le bassin d'étudiants, et
favorisent des domaines qui sont habituellement associés a des
emplois mieux rémunérés, y compris les affaires, les sciences
et I'ingénierie. Ici aussi, comme dans le cas de |'écart salarial et

Graphique 5: Les domaines dans lesquels les femmes gagnent des parts (G) sont ceux ou elles sont sous-représentées (D)
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Graphique 6: L'écart salarial se rétrécit davantage dans les professions

ou I'écart est plus important
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de la participation au marché du travail, il y a encore du travail
a faire. Bien que les femmes représentent pres des deux tiers
des titulaires de diplémes universitaires, elles représentent
toujours moins de la moitié des diplémés en mathématiques et
en informatique, ainsi qu’en ingénierie et en architecture.

Le lien rompu avec le marché du travail

Les progrées réalisés dans les domaines de la participation, des
études supérieures et de I'inscription a des programmes dans
des domaines mieux rémunérés auraient dii correspondre a
un resserrement supplémentaire de I'écart salarial entre les
sexes. |l est donc encore plus surprenant que les progres dans
ces domaines aient ralenti. Si I'on se reporte encore une fois au
graphique 1, le recul temporaire de I'écart salarial en 2020 est
probablement attribuable a d'importants changements dans
la composition des personnes qui travaillaient dans I'ensemble
des secteurs au cours de la pandémie, ce qui rend la situation
difficile a interpréter. Bien que la participation des femmes ait
pris plus de temps a se rétablir que celle des hommes aprés

Graphique 7: Les femmes perdent leur part d'emploi dans les emplois
ou I'écart salarial est plus faible
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Graphique 8: L'écart salarial s'est creusé dans les professions bien
rémunérées
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la pandémie, I'écart salarial en 2022 était encore une fois
conforme a son niveau d'avant la pandémie.

Afin d'éliminer I'effet des différences dans la composition

des professions sur I'écart salarial, nous examinons I'emploi

et les salaires au sein des professions. Nous constatons que

les femmes obtiennent une plus grande part de I'emploi dans
les secteurs qui correspondent généralement aux tendances

du niveau de scolarité, y compris les sciences naturelles et
appliquées et les ressources naturelles (Graphique 5, a gauche),
méme si les femmes sont toujours sous-représentées dans

ces domaines (Graphique 5, a droite). Dans les domaines ou
les femmes représentent déja la majorité des emplois, elles
perdent généralement des parts d'emploi. Cela comprend les
emplois dans les secteurs de la santé, des affaires, de la finance
et de I'administration, de la vente et des services, ainsi que de
I'art et de la culture.

Les emplois dans lesquels les femmes gagnent du terrain sont
généralement ceux ol |'écart salarial est plus grand, méme s'il
diminue rapidement (Graphique 6), tandis que les femmes
perdent des parts dans les professions ou I'écart salarial est le
plus faible (Graphique 7). Cela laisse croire que I'aplatissement
de la progression de I'écart salarial n'est pas un renversement
de tendance, mais qu'il est attribuable a la dispersion des
femmes dans des domaines qui sont encore dominés par les
hommes, ou le point de départ de I'écart salarial était plus
élevé. Cela nous permet d'espérer que les écarts salariaux se
resserreront a mesure que les femmes graviront les échelons
dans ces domaines et obtiendront I'ancienneté associée a des
niveaux de rémunération plus élevés.

Il est également important de noter ce qui suit. Lorsque nous
avons examiné de facon plus détaillée les catégories
professionnelles, nous avons observé un renversement des
progres dans les professions les mieux rémunérées. En
particulier, les quatre professions les mieux rémunérées, qui
représentent 11 % de I'emploi des femmes et 20 % de celui des
hommes, ont vu 'écart salarial s'élargir depuis 2012 (Graphique
8). Cela comprend les cadres supérieurs, les cadres
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intermédiaires spécialisés et les professionnels des sciences
naturelles et appliquées. Ces catégories comprennent les
ingénieurs, les professionnels en informatique et en systemes
d'information, et les gestionnaires des secteurs de la santé, de
la finance et des services aux entreprises, de I'éducation et des
arts et de la culture, pour n'en nommer que quelques-uns. Dans
les postes de cadres supérieurs et de cadres intermédiaires
dans les secteurs du commerce, du transport et de la
production, les hommes ont vu leur salaire augmenter
davantage par rapport a d'autres postes, et ils ont surpassé les
femmes titulaires des mémes titres de poste.

Une explication possible est que, méme pour les hommes,
|'écart salarial s'est creusé entre les niveaux supérieurs de ces
professions (p. ex., les postes de chef de la direction et les
autres postes de cadres supérieurs dans les grandes sociétés
par rapport aux autres gestionnaires). Les femmes sont toujours
sous-représentées aux échelons supérieurs dans le domaine
de la finance et dans d'autres secteurs ol la rémunération des
cadres supérieurs est maintenant supérieure aux moyennes de
ces secteurs. Par conséquent, I'écart salarial entre les hommes
et les femmes pourrait refléter I'écart plus important entre les
cadres supérieurs et les professionnels et les autres personnes
qui détiennent le méme titre professionnel.

Les femmes ont encore du pain sur la
planche

L'augmentation des services de garde d'enfants subventionnés
devrait continuer d'encourager les femmes a faire leur entrée
sur le marché du travail, et les tendances au niveau universitaire
sont également encourageantes, les femmes se lancant dans
des domaines encore plus rémunérateurs. Toutefois, ces gains
n'entraineront pas I"élimination compléte de I'écart salarial entre
les sexes, a moins que les femmes ne gagnent du terrain dans
les postes de cadres supérieurs et d'autres postes de direction,
ou le fait de briser le plafond de verre fera en sorte que les
femmes profiteront également des hausses de salaire dans la
tranche supérieure de I'échelle des revenus.

CIBC Capital Markets
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